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(fragrmento de A Quijole)

Martha Cecilia Rodriguez Vasquez.
+ 25 de marzo de 2023.

La Asociacidon de Recicladores de Antioquia, despide con tristeza y rinde en esta 29° Asamblea
General, homenaje de reconocimiento y gratitud a esta querida Recicladora de oficio y lider de la
Asociacion Reunidos. Descanse en paz.




Presentacion. .

Afirma el escritor Enrique Serrano que es imprescindible destacar el valor que tiene en la
sociedad el crear animo, el regenerar las fuentes por las cudles y a través de las cuales la gente
encuentra razones para luchar, para vivir, para mantener la ilusidn y la capacidad de sonar, para
recuperarse de todo tipo de dolores, incluso para llevar adelante empresas que aunque estén en
trance de romperse han alcanzado alguna condicién o alguna valia.

Las actuales condiciones, en cuanto se refieren a las posibilidades reales de inclusion de los
Recicladores en las dinamicas del desarrollo econdmico y social, con una actividad de
aprovechamiento atravesada por serias distorsiones y un panorama politico y econdmico de
incertidumbre, constituyen todo un reto para esta Asociacién de Recicladores de Antioquia que
se acerca a sus treinta afos de vida. Pues en una sociedad tan turbulenta y acelerada que
cuando se creen haber encontrado los caminos y las respuestas, los problemas han cambiado,
emprender acciones con entusiasmo y crear animo, implica también pensar todos los dias,
nuevamente, los cuando y los cémo.

La propuesta de trabajo es y seqguira siendo la misma, ser, hacer y permanecer hasta el dia que
todos y cada uno de los Recicladores de oficio alcancen el disfrute de sus derechos reconocidos
y amparados por las altas Cortes y que esta realidad juridica que es Unica en el mundo, sea un
hecho verificable y plausible que se traduzca en dignidad y respeto por las formas Recicladoras
de ver y entender la vida. Mientras la Asociacion de Recicladores de Antioquia exista, seguira
mirando de un modo pleno hacia adelante y mantendra el compromiso de inspirar y recorrer
junto a su base de Organizaciones Asociadas y los Recicladores de Oficio, la que hemos
denominado la utopia, nuestra utopia de una comunidad Recicladora digna, justa, democratica,
cooperadora, incluyente y solidaria.

L0000

Orlando Ledn Arenas Madrigal *
Director Ejecutivo
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Principalmente, economia circular y basura cero, son los conceptos que mas se vienen
escuchando desde hace algunos afios. Obviamente, son intencionalidades con el planeta de
todos y una forma de ver la vida que no pretenden nada diferente de un uso racional y adecuado
de los recursos que deriven en un impacto positivo real y verificable sobre el medio ambiente,
donde siga siendo posible la vida. Pero el gremio Reciclador va mucho mas alla, porque la vida
no solo puede tener nombre, tiene que tener apellido, vida digna. Comer es primero, pero
trabajar para poder comer es lo primero de lo primero y trabajar con seguridad y respeto por el
Reciclador es irrenunciable e innegociable. La gestion de integracion, representacion e incidencia
politica de las organizaciones e instancias representativas de los Recicladores, se dedican en
cuerpo y alma a trabajar para que los Recicladores de oficio sean visibles y la labor respetada,
porque toda iniciativa sea laboral, social o ambiental, tiene que poner a las personas en el centro
de las preocupaciones y su bienestar como el objetivo primordial.

La defensa del oficio.

El que renuncia a un derecho solamente se quita de en
medio para poder gozar del mismo sin impedimento de

su parte.
(Thomas Hobbes)
S— ]
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Minga proviene de la lengua quechua “minka”, que hace alusidén a una vieja tradicion de trabajo
comunitario en beneficio de toda la sociedad y el buen vivir de la misma. La Asociacién Nacional
de Recicladores dejé de hacer manifestaciones y movilizaciones separadas y al movimiento de
defensa incluyendo la formacién e informacion y la incidencia politica se decidié agruparla bajo
un solo concepto, la Minga Recicladora permanente. Desde el mes de marzo, toda la actuacion



de la ANR, se ha englobado bajo esta denominada Minga. A veces con discusiones acaloradas, a
veces con profundos silencios, otras veces alegre y festiva y algunas mas rabiosa y contestataria,
pero siempre en la defensa de los derechos amparados. Antioquia no ha sido inferior a este reto
y ha participado de las dos grandes movilizaciones, de las reuniones periédicas de gremio con
toda la base Recicladora del Pais por medio de la comunicacion virtual y de los talleres
presenciales nacionales y regionales. No se trata ni mucho menos, de simplemente aglutinar una
trifulca, se trata de que la incidencia, la discusion y la presencia no sea un asunto de dirigentes o
de lideres, se trata del reclamo justo hecho desde, para y con las bases de Recicladores, pues
como lo expresa la frase de inicio, aqui nadie se puede quitar de en medio. Muchos han sido los
temas de discusidon alrededor de los cuales gira la reclamacion justa de los derechos, pero
actualmente se encuentra concentrada en los aspectos mas cruciales como exigencias por una
adecuada reforma del Decreto 596/2016 y el reconocimiento con oportunidad y pertinencia
dentro del programa de Gobierno y Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, lo que es requerido
toda vez que si bien el plan de gobierno plantea una ambiciosa agenda de transformaciones por
los derechos de los mas pobres, sabemos que no es facil lograrlo en un contexto econémico
mundial de escasez, inflacion desbordada y decrecimiento econdmico, donde lograr el cambio
social requerird de mucho trabajo, mucha cooperacién y mucha imaginacién. Este trabajo se
complementa con la incidencia regional donde se tienen espacios importantes y permanentes
tales como la direccién de la Mesa Regional para la implementacion del PGIRS Valle de Aburra, la
Mesa de Reciclaje de Antioquia y la vinculacion al sector cooperativo con Confecoop.

La esencia social.

Las cooperativas lo desafian todo. Incluso desafian la

matematica, pues, en una cooperativa, uno mas uno da

tres y en una cooperativa, un fracaso es medio fracaso.
(SS. Francisco).

Por una normatividad vigente poco amigable con el trabajo asociado, la esencia social de las
organizaciones de Recicladores se ha desdibujado con el paso de los afos y cuando se
reglamenta la actividad de aprovechamiento, permite la aparicion de nuevas formas de asociarse
gue no necesariamente responden con estricto apego a los conceptos cooperacion y solidaridad.
En la década 80 del siglo XX, los Recicladores y el Cooperativismo no se encontraron por
casualidad. Fue un proceso de produccién de pensamiento, deliberacién y consensos para
adoptar como forma principal de organizacién, la cooperativa, por sus principios y valores y
ademas por adaptarse (entonces) a las posibilidades econdmicas del oficio. Por ello para la
Asociacion de Recicladores de Antioquia muy especialmente, pero para toda la ANR, se ha vuelto
una obsesion el rescate y el retorno a la figura cooperativa (debido a la realidad normativa y de
mercado, no necesariamente como forma legal pero si como forma de actuar). La Asociacién ha
sido dentro de la ANR, la impulsadora de esta forma de pensar y como forma de intervenir
hemos facilitado y participado en las discusiones con la Superservicios y el Ministerio de Trabajo,
asi como los talleres orientados por Mundokide en Bogota y Medellin. Creemos firmemente que
lograr regresar a la esencia cooperativa, no solo hard mejor y mas posible, el trabajo y los
derechos conquistados, sino y tal vez, mas importante, combatir las figuras que han ido pasando
del Reciclador “asociado” al Reciclador “apuntado”, cercenando los derechos y atrofiando
cualquier posibilidad de evolucién en la cadena de valor e impidiendo el avance hacia
“Empresarios de la Basura dentro de la forma cooperativa y solidaria”, tal y como lo exhortan las
sentencias de la Corte Constitucional.



La incidencia.

Reivindico el realismo de sonar en un futuro

donde la vida sea mejor, y las relaciones mds

Justas, mas ricas y positivas, y siempre en paz.
(Serrat).

Mientras los derechos conquistados no sean derechos efectivamente ejecutados, estén
amenazados, y mientras un Reciclador no encuentre las garantias para realizar su labor y
procurar para su familia un ingreso, la Asociacion de Recicladores de Antioquia tendra razén de
ser y sentido.

Nos hemos manifestado cuando ha sido necesario y frente a quienes ha sido necesario, por
ejemplo, en las problemadticas de Medellin, frente a los proyectos y anuncios de rutas de
Emvarias, asi como las restricciones que intentan imponer algunos lideres civicos de las
Comunas, que atentan contra el derecho de los Recicladores para acceder al material
aprovechable. También se ha trabajo por los derechos desde espacios de produccion de
pensamiento como la gestién de proyectos IAT, que se formularon con responsabilidad y
conocimiento procedentes del estudio juicioso, asi como participando y acompanando a las
organizaciones asociadas en el plan de apoyo propuesto por la Secretaria de Servicios Publicos.
Elevamos la voz en espacios nacionales como el Seminario de Recicladores en Armenia y como
organizadores y participantes de foro en el marco de Expo-Residuos, siempre con el mismo
llamado, la actividad de aprovechamiento se hizo por y para los Recicladores y siempre sera
rechazado el oportunismo de otros actores. Se hicieron también todos los esfuerzos por hacer
visibles estas premisas, y dejarlas claras en los talleres nacionales de construccidn colectiva del
plan de desarrollo convocados por el Gobierno Nacional.

En cuanto a prestacion en territorio de la actividad de aprovechamiento, se ha intervenido en
municipios del Valle de Aburra como Itagli y Sabaneta donde finalmente se han logrado
acuerdos con las administraciones municipales para ejercicio de las rutas de recoleccion de
material aprovechable con reconocimiento y proteccion del trabajo del Reciclador, tal vez,
acuerdos no tan perfectos como seria deseable, pero por lo menos con garantias adecuadas.

Siempre sera mas, lo por hacer que lo hecho y lo por lograr que lo logrado, pero queda la
satisfaccion del trabajo realizado con entrega, que valida aquella afirmacion de que un paraguas
sera necesario mientras siga lloviendo.



La representativid

La legitimidad y el capital moral

de una Asociacion de
Recicladores, estd en que
verdaderamente integre y

represente a una base social,
ojald ésta fuera muy grande,
pero no por ser de menores
numeros deja de ser igual de
legitima y representativa. La
Asociacion de Recicladores de
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Es tal vez, Antioquia, dentro del contexto de la ANR, la regional con mas dinamismo a nivel
nacional en cuanto a espiritu cooperativo. La Asociacion en si misma, es un espacio cooperativo,
con toda la formalidad y el cumplimiento que ello implica, un Consejo de Direccién vivo y
operante que orienta las decisiones de mayor calado, instancias de control y vigilancia para que
la administracién se ajuste a la normatividad, a los valores cooperativos y a los dictados de los
organos de administracién, y como bien lo respaldan los reportes, con la mayoria de
organizaciones asociadas, formalizadas como prestadores de la actividad complementaria de
aprovechamiento.

Las alianzas.

» Alianza Separa.
Entender por qué y para qué de la Alianza Separa, requiere conocer un poco la situacion de la
actividad de aprovechamiento en la ciudad de Medellin.

VCONOUDAWNRE

Organizacion

Coomulvi
Arrecuperar
Corposenderos
Asosac

Premam
Coraseares
Arpa

Corolas
Cootramas
Campo Santo
Recuperar
Corpoccidente
Arpse

Copresap
Arreciclar
Cornambiente
Fundambiente ESP.
Corp. Civica ESP.
Asemar
Recimed

Total

Fuente : PGIRS Medellin

Asociados

3.00
4.00
6.00
7.00
9.00
11.00
14.00
14.00
17.00
18.00
19.00
23.00
24.00
48.00
80.00
81.00
140.00
148.00
296.00
304.00

1,266.00

Tipo # Personas
Reciclador de Oficio 1,834
Reciclador Ocasional 1,119
Situacion de Calle 127
Total 3,080

Fuente : PGIRS Medellin

Tipo # Personas %
Reciclador de Oficio Formalizado 1,266 69%
Reciclador de Oficio No Formalizado 568 31%



Acta 08/2021

Prestadores # Toneladas Var. Ton. Ton. Aprovechadas Julio/2021

Inicio : Marzo/2018 2 415 Tipo Org. Ton. Ton.
Corte : Junio/2018 11 1,213 193%

Corte : Diciembre/2018 14 2,006 65% Esp. 4 302 5%
COit=kR UNG/20L9 S 770" 0 Naturakza Asocatva 16 982 17%
Corte : Dicembre/2019 19 3,478 25% Naturaleza Corporativa 9 1,787 31%
Corte : Junio/2020 21 4,254 22%

Corte : Diciembre/2020 26 4,686 10%

Corte : Junio/2021 29 5,857 25%

Corte : Diciembre/2021 32 6,626 13%

Corte : JLInD/ZOZZ 32 4,622 -30% (9 Sin reporte o aplazados)

Corte : D['IembI'E/ZOZZ 36 4,679 1% (12 Sin reporte o aplazados)

Estos datos y cifras, procedentes del PGIRS Medellin, actualizacion 2022 y las actas de
conciliacion de la actividad con Emvarias, reflejan como la aparicion de forma inusitada de
nuevas organizaciones y la acelerada evolucion de reporte (y por lo tanto cobro) de toneladas
aprovechadas, lleven a que de la actividad en la ciudad, con un cobro por el servicio que en
pesos alcanza ya una cifra mensual cercana a los $1.100 millones de pesos, el 83% vaya a
manos de empresarios privados y a organizaciones donde la pertenencia de los Recicladores no
estd del todo clara y como ya se mencionaba en otro aparte, puede corresponder mas a
Recicladores “apuntados” que a Recicladores “asociados”, practica que no se compadece con las
ordenes y exhortos de la Corte Constitucional, pero que encuentra arraigo en la normatividad
para la formalizacion y prestacion de la actividad, y abre un frente de negocio muy rentable y
lucrativo para algunos.

Bajo estas consideraciones, cuatro organizaciones de la ciudad, Arreciclar, Recuperar, Recimed y
Asemar, decidimos unir esfuerzos y voluntades para implementar las mejores practicas posibles
en la actividad de aprovechamiento, con visibilidad, defensa real, reconocimiento y pago tarifario
justo para el Reciclador de oficio. Mas pronto de lo esperado la Alianza Separa se encontr6 de
frente con el accionar de Emvarias, que tal vez no es ilegal ni ilegitimo, pero que indudablemente
es inmoral. Que la empresa de servicios de caracter publico, también responsable de la accién
afirmativa, sea quien primero compite por el material destinado a los Recicladores de Oficio y use
su posicién dominante en el mercado para el efecto en medio de contradictorios anuncios por
parte de la Alcaldia de la ciudad, es injusto y lesivo con los Recicladores de Oficio, a quiénes por
la orden del Juez serian los entes publicos, los primeros obligados a garantizar el goce total y
efectivo de sus derechos. La defensa de la actividad va abriendo entonces muchos frentes de
trabajo, que se ha atendido con entrega, con cuidado y estudio y aunque los resultados siguen
siendo muy desiguales, la Alianza Separa ha logrado posicionarse en tiempo récord como una
entidad respetada y respetable a la que es muy dificil desconocer y pretender no escuchar.

> Fundacién Grupo Familia.

La entidad amiga, cercana y colaboradora, con la cual tenemos un importante trabajo de
cooperacién que durante el ultimo periodo se expresa en apoyo profesional y orientacion para el
desarrollo de la actividad complementaria de aprovechamiento con actividades tales como, apoyo
técnico en cargues al SUI, asesoria tarifaria, apoyo para mejorar la logistica en las plantas de
reciclaje y como actividad colectiva, el encuentro de Recicladores del nivel nacional. Para
Fundacién Grupo Familia, sentimientos y palabras de aprecio y gratitud.



El trabajo solidario.

Defender el reconocimiento y el goce efectivo de los derechos amparados por la Corte
Constitucional es nuestro principal deber, pero ademas el Reciclador de oficio que se acerca a la
Asociacion, no es simplemente alguien que comercializa con nosotros sus materiales y aporta su
trabajo a la actividad de aprovechamiento, es un ser humano amigo y compafiero y velar por su
bienestar personal y familiar es tan importante como la defensa. Muchas de las actividades que
podemos hacer lo debemos a nuestros amigos y aliados, como la ANR y la Fundacién Grupo
Familia. Asi mismo varias de estas actividades se hacen en conjunto con los aliados en el marco

de la Alianza Separa.

Enero

Con un grupo de amigos
y voluntarios, sumado al
apoyo de la empresa
Avon, se realizd la
entrega de kits escolares
a los hijos de Ilos
Recicladores de Barrio
Colombia para el inicio de
la temporada escolar.

Marzo

Conmemoracion del dia
del Reciclador.

Se participd en la Minga
Recicladora donde se
reunieron representantes
de los Recicladores de
todo el pais para levantar

la voz ante la
Superintendencia de
Servicios Publicos

Domiciliarios.




en la conmemoracién del
dia del Reciclador, en el
municipio de Itagli se
desarrollaron actividades
con la Alcaldia, para
agradecer y resaltar la
labor del Reciclador de
Oficio dentro de la Ruta
Recicla implementada en
el municipio.

Abril

El dia del nifio con los
hijos y nietos de los
Recicladores de Barrio
Colombia, en articulacion
con la Fundacién Arconsa
y la Corporacion Barrio
Colombia.

Regalos y actividades
lddicas en el Parque
Telemedellin.

Junio

Festival Recolecta. En el
marco de la celebracién
del dia del medio
ambiente, el 5 de junio
realizamos una actividad
con las organizaciones de
la Alianza Separa llamada
Festival Recolecta, con el
animo de sensibilizar a los
usuarios de Parques del
Rio frente a la separacion
de residuos desde Ia
fuente y la entrega del
material al Reciclador de
Oficio de la zona.




Julio

Se participd en el festival
cooperativo CONFECOOP,
convencidos que parte de
nuestra obligacion
también es trabajar vy
defender los valores
cooperativos y de la
cooperacion entre
cooperativas.

Agosto

Por solicitud de las
Secretarias de  Medio
Ambiente y Cultura, una
de las Recicladoras de
Reunidos participé como
jurado en el concurso de
bicicletas promovido en el
marco de la feria de las
flores.

BUIOSELTRELUT S

Feria de Flores y Homenaje a
Reciclador Alex Nieto.

La Alianza Separa participoé en
el desfile de silleteros con una
cuadrilla de Recicladores que
desfilé durante el recorrido por
la calle San Juan con una
silleta elaborada con materiales
reciclables, mientras el publico
agradecia la labor de los
Recicladores.




Al final de la jornada del desfile
de silleteros se realizd la
actividad de cierre de la feria y
el Alcalde resaltd el liderazgo
en materia de gestion de
residuos sodlidos de Alexander
Nieto, lider y asociado de
Arpse, organizacién asociada.

Lanzamiento de la campana
“Arreciclar premia tu fidelidad”,
con el apoyo de la empresa
AVON se hizo entrega de 64
mercados para los Recicladores
de Reunidos.

la base social
Arreciclar,
Septiembre | representacion

Encuentro Nacional
Recicladores  que

conquistados.

Un grupo de Recicladores
de las Organizaciones de

Antioquia participd en el

realizd en Bogota para
defender los derechos




Octubre

Se realizd el taller de
Organizaciones de
Recicladores de la ANR
con Mondragén en la
ciudad de Medellin vy
posterior al taller se
realizé un recorrido por la
ECA Barrio Colombia.

Lanzamiento oficial de Ia
Recyboutique, un espacio

pensado

entre las

Organizaciones de la Alianza
Separa, Fundacién  Grupo
Familia y Linea Directa para
que los Recicladores y sus
familias tengan prendas de
vestir nuevas sin ningun costo.

navidad.

Celebracion fiesta

Desde la Fundacion
Grupo Familia se realizd

Diciembre |la entrega mercados

Oficio de

Reunidos.

para los Recicladores de

Colombia asociados a




El trabajo remunerado.

$- Recicladores Clasificacion Total
$7 B. Colombia $ 149 $ - % 149
Campo Santo $ 19 $ 6 $ 25
$7 S13 Copresap $ 19 $ 5 % 24
Recuperar $ 33 $ 12 $ 45
$12 Arpse $ 13 % 7 $ 19
$33 Otros $ 7 $ - $ 7
Total $ 239 $ 29 % 269
S5
S19
S6
S19
$- $149
Clasificacion Recicladores

Basta con asomarse por las esquinas para ver y tratar de comprender, las profundas distorsiones
que el concepto libre competencia le genera a la prestacién de la actividad de aprovechamiento.
Con practicas competitivas dudosas donde el menos beneficiado es el Reciclador de Oficio, la
Asociacion de Recicladores tiene que dar ejemplo de buena practica. La actividad no es un
negocio, es un instrumento para que los derechos de los Recicladores pasen de ser derechos
amparados a derechos efectivos y ejecutados.

Para un promedio de 160 Recicladores de oficio/mes, debidamente formalizados en Reunidos o
en las organizaciones asociadas, se destinan recursos por $269 millones, donde el 88% es
remuneracion directa al Reciclador con un valor de $141 mil/Tonelada.

Las cifras que finalmente se acumulan en Recicladores Atendidos Promedio Diario 54
el Barrio Colombia, espacio de trabajo con Kios/Recichdor Atendido 116
B e Ay PoGmGmHSan

. Paqo Tarfa Indvidual $ diario $ 11441

la entidad que mas correctamente destina o < .
el cobro de tarifa dirigido al Reciclador, lo Ingreso Diario § Individual Estimado § 70,509

que se refleja en que es la tarifa individual

mas alta de la ciudad, por lo menos, con la informacién disponible que se logra obtener de otros
prestadores y se puede verificar y considerar como medianamente confiable.

Con un esquema operativo tipo “sombrilla”, la Asociacion ha logrado servir a sus organizaciones
asociadas de menor tamafio o asentadas en territorios de menor cobertura, para que puedan
ejercer la prestacion de la actividad y recibir no solo el pago a Recicladores sino también la
compensacion por la labor de pesaje y comercializacién. Las organizaciones han confiado en su
Asociacion y entre sortear dificultades y los consensos y disensos propios de organizaciones
asociadas pero independientes en su actuar, vamos consolidando un esquema de prestacion
que esperamos en un futuro muy cercano nos permita incrementar la base social y llegar a



nuevos territorios, donde la Asociacion se haga cada vez mas reconocida y pertinente. No es
una tarea sencilla pero la estamos haciendo con todo el cuidado posible.

La actividad de aprovechamiento

depende en un todo y por todo de la Dias Habiles =2
captacion de material aprovechable en Recicladores Atendidos 15,890
las rutas recorridas por los Recicladores Promedio Recicladores 54
de oficio. Una situacién generalizada de Promedio Captacion 6,225
disminucién de materiales, a los que Promedio Diario Milones de $ $ 3
cada vez es mas dificil acceder no ha Costo Promedio Tonelada Miesde $  $ 511

sido ajena al quehacer que la Asociacion

ejecuta en el Acopio de material Barrio Colombia, pero las cifras de captacion demuestran que
trabajamos todos los dias por mantener los promedios e incrementarlos y también en este caso,
mantener unos precios de compra de material justos, porque la tarea principal es que el
Reciclador tenga el mayor dinero posible por su esfuerzo.

Toneladas Captadas Costo Promedio

2,036

/\—-—\ \/s 511,000
1,693

$322,500

1,874 $326,000
1,685 1,836 $306,100 $315,100
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Este trabajo por la remuneracion mas justa posible para los Afio % Ton. % Costo.
Recicladores, adquiere mayor relevancia si se tiene en
cuenta que se encuentra dentro de un mercado de 2018
monopsonio que se configura cuando una empresa 2019 20% -5%
demanda algin insumo en un mercado que no opera en 2020 -17% 3%
competencia perfecta y por lo tanto, tiene cierto poder 2021 11% 3%
sobre ese mercado que le permite como en el caso de los 2022 2% 57%
materiales reciclables, fijar de manera unilateral el precio

de compra.

La mayor variacién se presenta entre los periodos 2022-2021, donde se aprecia un decrecimiento
menor en captacion de toneladas, mientras que el incremento del costo promedio por tonelada
captada es del 57%, que se explica en una acelerada disminucion en el precio final de venta a la
industria, mientras el precio de compra al Reciclador es casi imposible de modificar, por la
competencia tan agresiva derivada de la evolucion desbordada del nimero y tipo de prestadores
en la actividad complementaria de aprovechamiento. Todo lo anterior tampoco es ajeno a la
situacion nacional y mundial en un contexto de disminucidon de producciéon y consumo, con cifras
de inflacion mas altas y aceleradas que en los afios anteriores.



El trabajo eficiente.

Todo lo que hacemos en la Asociacién de Recicladores de Antioquia tiene la intencionalidad de
servir a las Organizaciones Asociadas y beneficiar a los Recicladores de Oficio, para ello se
generan ingresos y tratamos de hacer las tareas al costo mas razonable posible, lo que se puede
apreciar en algunas cifras e indicadores.

Nimero  Porcentaje

Representatividad

Personas Juridicas Asociadas 15 100%
Personas Juridicas Activas 13 87%
Personas Juridicas Inactivas 2 13%
Asisten a la ultima Asamblea Gral. 12 80%
Cobertura

Recicladores en Antioquia 813 100%
Recicladores en Medelin 236 29%
Recicladores fuera de Medelin 577 71%
Inversion Asociativa

Remuneracion Tarifaria Millones / Ingresos $ 239 66%
Remuneracion Pesaje Milones / Ingresos $ 29 8%

Remuneracion Comercial Milones / Ingreso $ 1,524 94%
Empleabilidad y Eficacia

Personas Empleadas y Contratadas 16 100%
Remuneraciones Laborales Milones / Ingreso $ 436 20%

Valores Referencia
Ingresos Netos Servicio Aseo $363. Comercializacion $1.622. Costos y Gastos $2.204

Las Asociaciones por su propia naturaleza de entidades sin animo de lucro, no estan pensadas
para ser las grandes generadoras de dinero, pero si para administrar lo mejor posible el dinero
disponible que como lo afirma Drucker para este tipo de entidades, siempre es menos del que se
necesita y muy dificil conseguirlo. Administrar el dinero lo mejor posible se expresa en las
razones financieras y se explica detalladamente en cifras en el capitulo financiero de este
informe.

Liquidez y Eficiencia

Razén Corriente (Veces) 1.06
Prueba Acida (Veces) 1.02
Rotacion de Cartera (dias) 19.69
Rotacion de Inventarios (dias) 261.62
Rotacién Activos Totales (veces) 6.21

Endeudamiento

Endeudamiento Total (%)

Concentracidn Endeudamiento Corto Plazo (%)

Apalancamiento (%)

Carga Financiera (%)

Margen Neto del Excedente (%)

Rendimiento Patrimonial (%)

Rendimiento del Activo (%)

67%

58%

49%
2%

Rentabilidad

1%
15%
5%



El trabajo pendiente.

Evolucidn previsible
Les propongo entonces con las palabras finales
de la vida que nos abracemos en un
compromiso. Solo aquellos capaces de sostener
la utopia serdn aptos para el combate decisivo.
El de recuperar cuanto de humanidad hayamos
perdido.
(Ernesto Sabato).

El 2023, economia en caida y sin paracaidas, titula “Portafolio”. Las cifras mas optimistas ubican
el crecimiento econdmico entre el 1.5 y el 2.2%, con disminucion sensible de importaciones y
exportaciones, consumo de los hogares y contexto de alta inflacién. En especial la disminucion
del consumo de los hogares afecta sensiblemente los niveles de produccion y recuperacion de
material reciclable, es decir, habra que enfocar grandes esfuerzos para mantener por lo menos,
los promedios actuales de captacion y los precios de compra al Reciclador de oficio, para que
éste pueda aspirar a estabilidad en el ingreso. Ello implica dirigir esfuerzos en educacion y
trabajo con la comunidad para hacer mas visible al Reciclador de oficio. Para ello se vienen
dando los primeros pasos de una estrategia de comunicaciones y redes sociales en las que hasta
ahora la Asociacién no habia incursionado. Pero también implica una revision de la estructura de
costos y tomar decisiones no solo con gastos sino también con los precios de comercializacion.

Hemos adquirido un compromiso con Wiego, cumplir satisfactoriamente con la formaciéon de
lideres que puedan impulsar el desarrollo y fortalecimiento de la prestacién del servicio en sus
organizaciones y territorios. Cumplir estos compromisos adquiridos y lograr los objetivos
propuestos constituye una tarea prioritaria. Asi mismo nos ilusiona seguir trabajando con los
Recicladores en los circulos solidarios de Fomentamos, con los que ya se tienen pequefios pero
muy interesantes avances y que en un contexto econdmico de incertidumbre, se vuelven, bien
pertinentes.

La actividad de aprovechamiento tiene que crecer y consolidarse con la incorporacion de nuevas
organizaciones y territorios. La Asociacion se dispone a comenzar un trabajo financiado por la
OIM para implementar el esquema operativo de aprovechamiento en la sub-regién Bajo Cauca.
No se puede desconocer que es precisamente este territorio de Antioquia, al cierre de este
informe, uno de los mas afectados por problemas de orden publico que pueden complicar las
actividades por ejecutar. Pero este acercamiento territorial no es nuevo, es la continuacién y
materializacion de propuestas que se vienen trabajando desde el afio 2021 y se espera se
puedan cumplir los objetivos y llevar de la mano a los Recicladores de esos territorios al
conocimiento y disfrute de sus derechos amparados.

Los retos nacionales son cada vez mayores y habra que invertir tiempo y recursos en la presencia
y participacion en la ANR. Como ya se mencionaba en este informe, el oficio esta tan o mas
amenazado que nunca y si no se interviene de forma oportuna y pertinente en espacios como la
Superintendencia de Servicios Publicos y en propuestas como el plan nacional de desarrollo y la
reforma de los servicios publicos domiciliarios, entre otros, los derechos Recicladores expresados
en las Sentencias de la Corte, irdn a parar a cualquier cajon y con ellos el Estado Derecho que
dejara de ser tal, el dia que no comprendamos y defendamos con toda la fuerza que la orden del
juez es para cumplirla y hacerla cumplir.



ARRECICLAR

Reciclamos por un Futuro cierto

Agradecimientos.

El informe que se pone en consideracion de esta Asamblea General, es solo un pequefio
recorrido por lo mucho que tratamos de hacer con honradez, responsabilidad y entrega, y que es
posible gracias al esfuerzo del equipo de empleados y colaboradores, y a la presencia de
entidades amigas sin quienes no seria ni siquiera, factible. Agradecemos en primer término a la
Alcaldia de Medellin-Secretaria del Medio Ambiente, pues el contrato de comodato del Centro de
Acopio Barrio Colombia, nos permite un lugar donde asentarnos y en el cual, la accién y la
gestion se hacen viables. Agradecemos a Fundacidon Familia y a la Alianza Separa, que nos han
permitido encontrar muchas razones para ser, hacer y mejorar. Agradecemos a la Asociacion
Nacional de Recicladores y sus sedes Regionales y obviamente, agradecemos a los Recicladores
de Oficio que confian en nosotros y nos conceden el honor de integrarlos y representarlos.

Pero en esta Asamblea General y a riesgo de ser injustos al dejar de mencionar muchos apoyos
y muchas personas, queremos muy especialmente, expresar y dedicar los agradecimientos a
nuestro amigo y companero de batallas, Dr. Federico Parra Hinojosa, Coordinador para América
Latina de Wiego, entidad que termina su periodo y labor de acompafamiento a los Recicladores
de Colombia. Gracias Dr. Federico por ser una luz en el camino, la opinion siempre acertada,
asertiva, reflexiva y rica en conocimiento, pero sobre todo cdlida y amigable. Esperamos que
mas que un adids, sea un hasta pronto y que en otros espacios y otros escenarios, podamos
reencontrarnos y como dicen las crénicas marcianas... “mirar hacia atras y observar con
asombro la ruta recorrida, reirnos de nuestros conflictos y de nuestras peleas y de la vanalidad
de algunas ilusiones y podamos estrecharnos las manos en otro nuevo adids. Quizas sea un
verano, Quizas sea un cohete. Quizas aun seamos nosotros”.

heoflece Lble 2 10000

Martha Elena Igieias Escobar > Orlando Leon Arenas Madrigal s
Presidente Consejq’de Direccién Director Ejecutivo
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ARRECICLAR

Reciclamos por un Futuro cierto

El Director Ejecutivo de la Asociacion de Recicladores de Antioquia, en cumplimiento de los
aspectos legales y tributarios que se deben poner en consideracién de esta 29° Asamblea
General Ordinaria, hace Constar que al corte del 31 de Diciembre de 2022,

° Legalidad del software : La Asociacion ha cumplido con las obligaciones que impone la
Ley 603/2000, con respecto a legalidad del software y propiedad intelectual.

° Deudas con el Estado : La Asociacion no tiene deudas con el Estado y por lo tanto no se
encuentra reportada en el boletin de deudores, dando con ello cumplimiento a lo
establecido por la Ley 716/01 y las reformas introducidas por la Ley 901/04.

. Aportes a la seguridad social y parafiscales : Conforme a lo establecido en la Ley 100/93,
concordado con las reformas introducidas por las Leyes 797/2003, 828/2003, 1607/2012,
y sus Decretos reglamentarios, durante el periodo fiscal, la Asociacién no registra pagos
pendientes por ningun concepto referente a aportes a las entidades de la seguridad social.

° Superintendencia de Economia Solidaria : La Asociacion tiene la obligacion de reportar a
esta Superintendencia la informacion contable y financiera en el formulario de rendiciéon de
cuentas de forma semestral, con corte al 30 de Junio y el 31 de diciembre, éstos fueron
presentados oportunamente de conformidad con el calendario y requerimientos
establecidos en la Circular Basica Juridica. También se ha dado cumplimiento dentro de
los plazos establecidos a la obligacion de pagar la tasa de contribucion anual.

. Camara de Comercio de Medellin : Para con esta entidad se cumplié dentro de los plazos
establecidos con la renovacién anual de la matricula mercantil y el pago que esta
obligacion implica.

° Municipio de Medellin, Secretaria de Hacienda : Dentro de los plazos establecidos por el
estatuto de rentas, la Asociacion presento la declaracion y liquidacion privada del impuesto
de industria y comercio con la respectiva certificacion requerida para mantener la exencion
de impuesto concedida seguin Resoluciéon SH-17-2012.

° Direccidén de Impuestos : La Asociacion ha cumplido oportunamente con las siguientes
obligaciones,



= Mantener vigente la Resolucién para la numeracién y todos los requerimientos
técnicos para el cumplimiento de la facturacién por medios electrénicos. Asi como
los reportes de ndmina electrdnica.

* Dentro de los plazos establecidos en el calendario tributario se presentaron
oportunamente y con sus respectivos pagos en efectivo, (i) Declaracion de Renta y
complementarios. (ii) Declaraciones cuatrimestrales del impuesto sobre las ventas
IVA. (iii) Declaraciones mensuales de retenciones en la fuente, y (iv) Reporte de
informacion exdgena.

= Por un error en el reporte de informacion, la Asociacion fue excluida del Régimen
Tributario Especial y por lo tanto al presentar la declaracion de renta anual, se
realizd el pago del valor correspondiente al impuesto de renta como contribuyente.
Cabe aclarar que segun  Resolucion  #20220112272639500329, del
1/Diciembre/2022, se levantd la exclusion y se readmitid a la Asociacion como
contribuyente del Régimen Tributario Especial.

De conformidad con la Resolucion 660/2020, la Asociacion ha cumplido con la
implementacioén de los protocolos sanitarios de bioseguridad que garantizan el trabajo
seguro de sus empleados y publicos de interés.

Entorno Juridico : Al cierre del ejercicio 2022, la administracion de la Asociacién no tiene
conocimiento o notificaciones de que existan demandas o reclamaciones judiciales en su
contra. Asi mismo no se encuentran en curso demandas o pretensiones de la Asociacion

en contra de terceros.
@(%{J’ céy

Orlando Ledn Arenas Madrigal *
Director Ejecutivo



