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Reciclamos por un Futuro cierto

Donde veas
que un muro de trabajo se levanta
Para quitar al hombre frio y miedo,
acércate y coloca unos ladrillos
calientes con el roce de tus manos.

Donde veas
que un labrador prepara el pan vy el vino,
acércate vy afnade tu simiente
Y vuelca en un lagar sangre vy sonrisa.

Donde veas
que un hombre marcha sodlo, acaso ciego,
acaso extraviado vy sin cayada,
acércate y camina a su costado,
dale tu luz y canta por su boca.

Donde veas
que un nino llora a solas
0 una madre vacila bajo el peso de los hijos,
acude con la fFuerza de tus brazos,
parte su pan y cuida de la lumbre.

Donde veas
que el latigo o la espada se levantan,
que la prision redobla sus cerrojos,
que los Fusiles amenazan muerte,
acércate y, a pecho descubierto,
lanza un tremendo NO que salve al mundo.

(Angela Figuera)



Presentacion. .

Cada periodo de gestion que logramos superar nos sentimos mas orgullosos de los logros de la
Asociacién Nacional de Recicladores de Colombia -ANR y del aporte que cada una de sus
regionales podemos hacer. En un muy rapido resumen, durante los afos de gestion se ha
logrado : el reconocimiento del Reciclador y el Reciclaje como parte integrante de la vida de
este pais; el Reciclador como sujeto de especial proteccion por parte del Estado, tanto por su
labor, pero mas, por sus condiciones de pobreza y vulnerabilidad, que requieren de acciones
contundentes para ser superadas; el reconocimiento de su calidad de prestador de un servicio
publico de aseo esencial y por lo tanto la remuneracidon justa por su aporte al saneamiento
basico y su contribucion a la proteccion y sostenibilidad medioambiental; también una
exclusividad por un periodo de quince afos en la prestacién del servicio de aseo en su actividad
de aprovechamiento como forma de garantizar el derecho al acceso cierto, libre y seguro al
material aprovechable y por Ultimo, y por ahora, un régimen especial de proteccion laboral en
busqueda de la dignidad del oficio y mayores elementos de justicia social.

La Asociacion de Recicladores de Antioquia ha sido parte en esta lucha de anos y afos y
su aporte en produccion de pensamiento e incidencia regional y nacional también ha contribuido
a estos logros inmensos, que pocas comunidades, incluso de similares caracteristicas pueden
mostrar en Colombia y en el mundo.

Pero nunca las amenazas estan lo suficiente lejos, ni son tan pequefias como para no
generar preocupacion y solo basta asomarse por las esquinas para verlo y saberlo. Asistimos a
un fendmeno sin precedentes : algunos que se dicen lideres y algunas que se dicen
organizaciones de Recicladores, tratando de desdibujar los logros, con exigencias y argumentos
que implicarian retroceder, no solo afios, sino décadas en los derechos conquistados. Y esto
sucede porque por muchos factores externos y de contexto, se confundieron los conceptos
economia popular y economia cooperativa y solidaria, se creyo, erréneamente, que era lo mismo
una organizacion de Recicladores cooperativa y solidaria que una simplemente asociativa o de
tipo comunitario y en muchos casos, hasta con animo de lucro individual. Muchos Recicladores
hoy, no saben ni siquiera verdaderamente quién se esta lucrando a costa de sus derechos
adquiridos y mucho menos el porqué.

Lo anterior nos plantea un nuevo reto, tan importante como cualquiera otro por los que
hemos trabajado y luchado todos estos afios : fomentar, instalar y volver a entregar todo su
significado al espiritu cooperativo, desde la reafirmacion y cumplimiento estricto de los principios
democraticos con la mas amplia participacién posible, lograr que los aportes sociales tengan
razdn de ser econdmica y social y hacer los mayores esfuerzos porque los asociados sean
sujetos solidarios que fortalezcan el modelo cooperativo. Ese es nuestro proximo y mayor reto y
en el debemos enfocarnos con la misma fuerza con que la que hasta hoy hemos sido capaces de
construir y consolidar un gremio digno, justo y solidario.

L0 00¢

Orlando Le6n Areiias Madrigal *
Director Ejecutivo
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El objeto social y actividades de la Asociacion de Recicladores de Antioquia se dirigen a integrar,
representar y defender a sus Organizaciones Asociadas, los Recicladores de oficio que las
integran y en general, trabajar por mejorar las condiciones para todas aquellas personas que han
hecho del oficio de Reciclar, su forma de vida. Es bien sabido que la Asociacion trabaja en medio
de muchas restricciones, especialmente de tipo econémico y por lo tanto hay que planear y
priorizar para poder administrar los recursos limitados y obtener los mejores resultados posibles.
Por iniciativa del Consejo de Direccidn y la participacion de las Organizaciones asociadas, durante
el periodo de gestion se ha venido adelantando un plan de direccionamiento del que se
desprenden tareas de ejecucidén inmediata. Las entidades como la Asociacion no siempre se
pueden detener a pensar y planear para luego ejecutar, generalmente toca aplicar aquello de
nadar y empujar la maleta y en este orden de ideas, el informe de labores que ponemos en
consideracién, aborda principalmente las tareas que se han podido ejecutar dentro de este
direccionamiento y los resultados que se han logrado obtener en los pilares de fortalecimiento
institucional, proyeccion externa y sostenibilidad econdmica, definidos en su formulacion.

Cooperacion y Asociatividad.
Nuevos retos, para las nuevas realidades.

Segun el dltimo informe de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, con datos
hasta el ejercicio 2024, el Departamento de Antioquia reporta en el SUI, 79 Organizaciones de
Recicladores con un acumulado de 11.600 Recicladores de oficio. Un crecimiento aproximado del
750% con respecto a las cifras de 2018, que reportaban 4 Organizaciones y donde los censos de
Recicladores alcanzaban una cifra ligeramente superior a los 1.500 Recicladores. Este
crecimiento acelerado, con rasgos de “milagro empresarial” se debe al reconocimiento masivo e
indiscriminado de prestadores de la actividad de aprovechamiento, ejecutado por Ia
Superintendencia, a partir del Decreto 596/2016. Los Recicladores y las organizaciones no se
multiplican exponencialmente porqué si, lo hacen por el incentivo econémico que representa



ingresar formalmente a la actividad de aprovechamiento, dada la remuneraciéon que ésta trae
consigo. Haciendo un estimado a tanto alzado, solo Empresas Varias de Medellin puede estar
transfiriendo a los prestadores de aprovechamiento en el Distrito y el Departamento, una cifra
superior a los $2.500 millones de pesos mensuales, es decir, $30.000 millones anuales y
$244.000 millones entre los periodos 2018-2025.

Es asi como crece y se consolida el fendmeno de las organizaciones y empresas de
comercializacion, transformadas en Asociaciones de Recicladores, beneficiadas por la
progresividad en la prestacion del servicio, pero con una base social absolutamente discutible,
tanto por la multi-afiliacion como por la calidad de la misma. Los Recicladores dejaron de ser
cooperativos y solidarios para ser solamente asociativos, en una extrafia mezcla de trabajo
comunitario y propiedad privada, que no se parece al espiritu cooperativo y donde los
Recicladores sin mayores explicaciones, terminan cediendo la posibilidad de convertirse en
prestadores autonomos y solidarios, crecer dentro de la cadena de valor y sobre todo, convertir
los derechos adquiridos en ejercidos, todo en favor de las personas y empresas con las que hasta
entonces solo estaban ligados por un vinculo de comercializacion de material aprovechable. No
se puede negar que algunas de estas nuevas organizaciones, reconocen y transfieren a los
Recicladores una tarifa por recoleccidn y transporte mas o menos justa, en muchos casos ofrecen
precios de comercializacion atractivos y tienen un trabajo social, interesante en muchos de sus
aspectos y quehaceres, pero la propiedad de los medios de produccidon y la generacion y
acumulado de excedentes no se rigen por el principio solidario, ni mucho menos por una
distribucion y aplicacion de tipo cooperativo, porque faltan el espiritu y el talante que solo se
encuentra cuando la democracia cooperativa es viva, operante y real; Es entonces donde las
decisiones sin cooperativismo son jerarquicas y piramidales, tomadas unilateralmente por los
propietarios de los activos.

A la defensa de los derechos laborales y econdmicos de los Recicladores, se suma
urgentemente y con no menos importancia, la defensa del modelo cooperativo y solidario. La
Jurisprudencia de la Honorable Corte Constitucional, especialmente en los Autos 275 y 587,
exhorta a los Recicladores a organizarse dentro de la forma cooperativa y solidaria, tema que se
trata profundamente sobre todo en los Autos y Sentencias de Cali, cuando se reflexionan las
demandas sobre la situacion del Basuro de Navarro.

En este orden de ideas y como parte del Organizaciones Asociadas Localidad
dlrecaonamlgn_to en su pilar institucional, se Sub-regién Area Metropolitana
tomaron decisiones con respecto Qe la base 1 Cooperativa Ant. de Recokctores  Belo
social y se aceptaron renuncias o0 se 2 Asociacién Arpse Medelin
. . 3 Asociacidon Reunidos Medellin
ejecutaron procesos de retiro forzoso, sobre 4 Corporacién Campo Santo Medelin
5 Corporaciéon Copresap Medellin

organizaciones asociadas que no estaban
cumpliendo adecuadamente con el objeto Sub-regién Oriente

social y principios de la Asociacién y por otro R e, £} carmen de V.
lado, el Consejo de Direccidén acordd que se 8  Asociacién Arofuturo La Ceja
aceptaran como organizaciones asociadas, 9 Cooperativa Planeta Verde Rienegro

las de Recicladores ubicadas en la sub-region Sub-regi6n Bajo Cauca

Bajo Cauca, con las cuales la Asociacion e i L
viene realizando trabajo de acompafiamiento 12 Asociacion Ecoval Valdiia
desde Periodos anteriores, especialmente en 13 Asocacon Asomeza Zaragoza

el marco del proyecto “hilando vidas y Depto. Choco

esperanzas” ejecutado por la Asociacion para 14 Asociacién Marmolejo Quibdd

la OIM.



Recoleccién Pesaje Dentro de la prestacion de la actividad de
aprovechamiento y como parte de las tareas para

Reunidos $ 120.11 ¢ 1.83 la sostenibilidad econdmica, la Asociacién ha
Recuperar  $ 35.11 $ 10.55 logrado acompafiar, gestionar y reducir costos de
ggzszaganto : 13:%2 z ;gg sus organizaciones asociadas con el esquema
Arpse 5 9.39 $ 2.82 sombrll!ei], donde I.a. Asociacion asume .,Ia
Marmokjo  $ 579 $ 1.33 prestacion del servicio y la comercializacion

directa con la industria, facilitando asi que las
Total ... $ 194.47 92,57 organizaciones puedan concentrarse en sus

Recicladores asociados y la operacion del servicio,
mientras la Asociacion se encarga de las tareas de
administracién y remuneracién tarifaria.

Millones de $

En este esquema sombrilla la Asociacion transfiere durante el periodo, a las organizaciones, una
cifra cercana a los $217 millones por concepto de remuneracion tarifaria y comercializado con la
industria 540 toneladas de material por un valor de $450 millones, lo que significa que una
porcion muy importante del ingreso operacional de las organizaciones asociadas se genera en
este esquema, que a su vez genera el ingreso mensual para los 161 Recicladores asociados a
éstas que cubren las rutas de recoleccion domiciliaria.

Cabe anotar que en el esquema sombrilla se incluye a Recuperar que mantiene sus
vinculos con la Asociacion y sus aportes sociales ordinarios y extraordinarios, aunque no
participa plenamente de la actividad asociativa y también a los Recicladores de Marmolejo,
donde falta muchisimo por hacer pero se han logrado pasos muy importantes de consolidacién
cooperativa.

El esquema sombrilla le permite a la Asociacion dentro de su objeto social y actividades,
cumplir con la representacion de sus organizaciones asociadas, dar vida al principio de
cooperacion entre cooperativas y en el caso del servicio publico de aseo, al principio de
colaboracion armonica entre actores, pero sobre todo, hacer tangible a la Asociacién como
entidad cooperativa, que generando retorno econémico, ofrece sentido al aporte y pertenencia
de las organizaciones asociadas.

Es importante mencionar también el caso

Reunidos. _Esta Asociacion conformada Tonehdas Captacn Acumubda 1,497.01

por los Recicladores que cubren las rutas Toneladas Captacion Promedio Diario 5.09

comunas 10 y 14 y que comercializan sus Compras Milones de $ Acumuiado _ § 761.93

materiales en la ECA Barrio Colombia Compras Mibnes de $ Promedo Daro $ 25
7

tiene avances importantes como haber

Iogrado que los Recicladores decidieran su Recicladores Atendidos Transaccion Acumulada 12,232

continuidad y definir unos aportes sociales Recicladores Atendidos Transaccion Promedio Diario LY

de manera seria y también continuada. o Recicor Aendi Promed i -

. . . 10S/Reciciador Atendido Fromedio Diario
Desde B. Colombia salen para la industria Vr. Promedio Captacn/Kio ; 509

durante el periodo, 1.149 toneladas de
material aprovechable por un valor de
$1.090 millones, que generan el ingreso
mensual de los 68 Recicladores que
regularmente reciben tarifa mensual por
aprovechamiento.

62,290
13,585
75,875

1,380,918

Pago Captacion individual $ diario Reciclador Estimado
Pago Tarifa Individual $ diario Reciclador Estimado
Ingreso Diario $ Individual Reciclador Estimado
Ingreso Mensual $ Individual Reciclador Estimado
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Voceria y Defensa.
Los derechos no se ceden, no se negocian.

No podria existir una frase mas cierta que aquella que dice... que cuando se creen tener las
soluciones los problemas han cambiado. Cuarenta afios le han costado al gremio Reciclador
reunido en la -ANR, ganar un espacio politico y un reconocimiento como interlocutor valido, para
que en los Ultimos tiempos, habida cuenta de las Organizaciones de Recicladores que se han
venido conformando a partir del Decreto 596/2016, aparezcan voces con conceptos de aparente
defensa, completamente diferentes, que en principio puede apreciarse, no giran en torno a los
derechos adquiridos de los Recicladores, sino en torno a los derechos que benefician las personas
juridicas prestadoras del aprovechamiento, en palabras sencillas... se desplaza la defensa del
Reciclador por la defensa del negocio. Al punto de manifestar a voz en cuello que no se sienten
representados por ninguna organizacion de segundo o tercer nivel. Esto no tendria incidencia
alguna sino encontrara, un triste eco en algunos Recicladores de oficio.

Las organizaciones de segundo y tercer nivel, l1éase, la -ANR y sus regionales, nos vemos
entonces enfrentadas entonces ya no solo a defender a los Recicladores, sino paraddjicamente,
defendernos también del defendido... Increible !!!.  Pero para la Asociacién de Recicladores de
Antioquia en particular y la -ANR en general, esto es tan solo un nuevo reto por superar porque
obliga a hacerse cada vez mas visibles en la defensa, mas fuertes en el accionar y mucho mas
contundentes en el resultado.

Para lograrlo, durante el periodo de gestion la Asociacién también dentro de las tareas de
proyeccion externa formuladas en el direccionamiento, tenemos entre otras las siguientes
actividades :

e El encuentro de Recicladores en el marco de la conmemoracidn del Dia Nacional del Reciclador
y el reciclaje, acompafiados por la -ANR y Confecoop, con una asistencia masiva de
Recicladores y donde el tema se dedicd precisamente, a hablarles de sus derechos y a
instarlos a no regalarlos a terceros, porque los derechos, como ya mucho lo hemos
mencionado, no son individuales, son cooperativos y solidarios.

e La intervencion de la Asociacion en Medellin y su Area Metropolitana para lograr concertar y
consolidar protocolos de actuacion con las autoridades locales, para superar los
inconvenientes entre los funcionarios del espacio publico y los Recicladores de oficio, pues si
bien es claro que los Recicladores deben respetar las hormas de convivencia, la oficialidad no
puede impedir su trabajo diario. Esto ha requerido incluso la realizacion de manifestaciones y
plantones.

e Participacion en eventos de ciudad como, carrera Las Rosas, media maratdn, feria de flores y
hasta conciertos y partidos de futbol. La participacion y vinculacion en estos eventos ha sido



posible gracias a la colaboracién de empresas y aliados. Donde es importante destacar que
en cada una de estos eventos se ha logrado que se reconozca a los Recicladores que
participan una compensacion econdmica, ya que se trabaja intensamente en estos dias y
espacios dejando de atender la ruta habitual de recoleccion.

Aquella frase de Reciclaje sin Recicladores es basura, no puede ser un simple grito que se
lanza de vez en cuando. La consolidacion del oficio se hace también con las empresas
privadas. Especialmente en la gestion de la ECA Barrio Colombia, se tienen convenios con un
numero aproximado de veinticinco empresas donde la primera condicién de la Asociacion es
que el material resultante del convenio es del Reciclador que habitualmente atiende la zona
donde cada empresa se ubica. Cadenas hoteleras y entidades de la salud son los principales
clientes de este trabajo.

Las organizaciones de la Asociacién han adquirido por si mismas una capacidad de defensa
bastante plausible. Sin embargo, en los espacios que requieren acompafamiento de la
Asociacion, se hacen todos los esfuerzos posibles. Durante el periodo de gestién se hizo un
trabajo de acompafiamiento con Mil Colores, tratando de impedir la entrada de un prestador
privado a la actividad del aprovechamiento. Si bien el resultado no fue precisamente el
esperado, si se logro que el impacto negativo sobre Mil Colores fuera el menor posible.

La empresa Interaseo tuvo serios retrasos en los pagos del aprovechamiento a los prestadores
de Itagi y ello amenazaba con dar al traste con todo el programa “Itaglii Recicla” en el que la
Asociacion participa desde hace varios afios. A pesar de ser en Itaglii el prestador mas
pequefio, con el apoyo de Recuperar la Asociacidon sostuvo todo el tiempo la prestacion del
servicio y la remuneracién de los Recicladores sin depender del pago de Interaseo. En
muchos espacios la administracién municipal ha expresado su reconocimiento por el esfuerzo
de la Asociacion para mantener el programa funcionando.

En la mesa regional para la implementacion OR.  Tonehdas  Reporte Total %
del PGIRS, Area Metropolitana del Valle de

Aburra se ha mantenido la presencia de la el . = L—.
Asociacion que de hecho la ha dirigido et 2 Loas ML
durante los dos Ultimos periodos y en ella la =] 21 S282 o mmE
Asociacion hace un llamado permanente a Ervade L 22 r L.
las administraciones de los diez municipios = 2 212 25 e
para que cumplan estrictamente con los

amparos ordenados por la Corte y la a2 8,907 11,702 76%
normatividad para los Recicladores de oficio Fuente : SUL corte 31/07/2025

y vigilen como es su obligacion, los reportes
al SUI de toneladas. Nadie puede asegurar

que no se reporten toneladas y Recicladores Recicladores
inexistentes, pero si se puede asegurar que viedellin ool
la Asociacion hace los llamados y entrega a gello 15%
tiempo toda la informacidén necesaria para togli m— 7%

s m - Envigado 4%
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e Promovido por la Asociacion y con el apoyo de
Cornare, se llevd a cabo el encuentro sub-regional de
Recicladores, donde la Asociacion tuvo la oportunidad
de presentar su quehacer y sobre todo, y en
consonancia con su forma de pensar, sembrar en los
Recicladores del Oriente Antiogueio, las
preocupaciones doctrinarias del cooperativismo como
plataforma de los derechos conquistados.

e En el aspecto de comunicacion también se logran
avances con el boletin Reci-voz y con mejoras valiosas
en la pagina de internet de la Asociacion. La
comunicacion ha sido tal vez uno de los aspectos mas
débiles de la Asociacion y con estas acciones aunque
muy pequefias se logra un nivel de avance importante
gue aun debera mejorar.

En el entorno nacional la Asociacion tiene dos delegados en la Junta Directiva -ANR, que
representan la Asociacion y coordinan la participacion en los eventos de representacion, defensa
y voceria. Son ellos los que se han encargado que la participacién de Antioquia sea destacada y
que el aporte al trabajo gremial tenga un muy buen impacto. Sea este el espacio para reconocer
y agradecer su dedicacion.

e Las mesas de didlogo nacional con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio han contado
sin excepcidn alguna con la participacion, por lo menos, de los dos delegados. Un espacio
de defensa, importantisimo, porque en ellas se han discutido y siguen discutiendo, la
reglamentacion del Decreto de exclusividad 1381/2024 y los aportes a la propuesta de nueva
estructura tarifaria.

e Precisamente, con respecto a la nueva estructura tarifaria, se ha tenido participacion en los
eventos de consulta ciudadana, asistiendo no solo a las reuniones convocadas en Antioquia
sino también en otras ciudades y Departamentos con comparieros -ANR de otras regionales.

e Para participar en los espacios descritos, generalmente se deben producir con anterioridad
documentos de propuesta y pronunciamiento y en éstos se trabaja mucho, pues siempre se
elaboran con los aportes de todas las organizaciones asociadas y con evaluacion rigurosa
para que sean de muy buena calidad. Esta produccion de documentos ha requerido incluso
la redaccidén y radicacion de coadyuvancias en diferentes demandas presentadas con
respecto a los proyectos de normatividad.

e Las acciones de visibilidad han sido durante el periodo de muy alto impacto, las tomas de la
Plaza de Bolivar, centro politico de este pais, para el dia del Reciclador y para levantar la voz
por diferentes situaciones, entre ellas, los deprimidos precios de la industria, han tenido un
eco nacional de muy alto impacto. En estos espacios los dirigentes y Recicladores de oficio
de las organizaciones asociadas han asistido con mucho entusiasmo y sobre todo, con
mucha conciencia de porqué y para qué.



e El trabajo decente es una preocupacion de gremio y la Asociacién ha participado en varios
espacios de reflexion y discusion, promovidos principalmente por Wiego y el sector
académico del pais.

e También la Asociacion participd en espacios de reflexion importantes tales como, el
encuentro de lideres Confecoop vy el taller nacional -PGIRS.

Dos logros muy importantes de gremio, tienen su origen en la gestion de la Asociacion de
Recicladores de Antioquia :

e Desde el segundo semestre del afo 2019, la Asociacion, acompafada por Wiego, comenzod a
plantearle al Ministerio de Trabajo la necesidad de un régimen especial de seguridad social,
esta discusion fue escalando los espacios nacionales y su resultado casi siete afos después
es el Decreto 271/2026, régimen de proteccidon especial para la vida de los Recicladores de
oficio.

e Los precios de la industria para el material aprovechable tienen una permanente tendencia a
la baja, afectando la sostenibilidad de las organizaciones de Recicladores. En la Asociacion
de Recicladores de Antioquia se obtuvieron los primeros acuerdos de precios justos con las
industrias del Pet y la chatarra. También esta discusidn logré escalar el nivel nacional,
expresarse con la toma de la Plaza de Bolivar y finalmente estabilizar los precios para todas
las regionales y organizaciones de la -ANR.

Productividad y Sostenibilidad.

La responsabilidad de administrar recursos limitados.

A veces pareciera una frase de cajon, incluso porque se ha repetido en varios informes anuales,
pero tiene mucha razén Drucker cuando afirma que, “las organizaciones sin animo de lucro se
preocupan mucho por el dinero y trabajan por él porque es muy dificil conseguirlo y siempre
tienen menos del que necesitan, pero su planeacion no se centra en el dinero o las utilidades,
sino en el cumplimiento de su objeto social”. El plan de direccionamiento identifica la necesidad
de diversificar las fuentes de ingreso, consolidar las formas de productividad actual con mayor
independencia y buscar recursos de entidades externas para alcanzar la sostenibilidad presente y
futura de la Asociacion construyendo a su vez capacidades que le permitan insertarse de manera
adecuada vy eficiente en el concepto de la economia circular.



La sostenibilidad presente de la Asociacidon se sustenta en los ingresos de comercializacion y
aprovechamiento que se generan en la ECA Barrio Colombia, que se tiene en contrato de
comodato con el Distrito de Medellin. Es y sera un motivo inmenso de gratitud con la Secretaria
del Medio Ambiente el haber mantenido, ya durante muchos afos, este comodato que le ha
permitido a la Asociacidn evolucionar como entidad y tener una base de operaciones donde hacer
de los derechos de los Recicladores, realidades dinamicas y operantes.
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Sin embargo, no se puede desconocer que esta ECA es comercialmente insuficiente, su punto de
equilibrio se encontraria alrededor de las nueve toneladas diarias y la captacion real se ubica
entre cinco y seis. Ser insuficiente no es ser deficitario, pues se debe tener en cuenta que el
material reciclable que se capta es precisamente la fuente y origen de ingresos por la actividad
de aprovechamiento y una porcion importante del ingreso correspondiente a pesaje y
clasificacion se traslada a la operacion de Barrio Colombia hasta alcanzar por lo menos, el punto
de equilibrio.

La comercializacion de reciclaje en Barrio Colombia por $1.090 millones tiene como costo
de mercancia vendida la cifra de $754 millones, lo que genera un 31% de margen operacional,
que apenas alcanza a cubrir el rubro de beneficios a empleados que se ubican en el 29%.

La suficiencia de la Asociacion también se ve condicionada por la rotaciéon de cartera, si
bien su razonabilidad financiera se ubica en catorce dias, lapso relativamente normal, se debe
tener en cuenta que las compras a Recicladores, que por su naturaleza son de estricto contado,
demandan diariamente una cifra entre $2.5 y $3 millones, lo que hace que la Asociacion
mantenga una caja en permanente estrés lo que naturalmente dificulta el trabajo y aumenta las
presiones y es esta es una de las grandes preocupaciones que la Asociacion no ha podido
resolver adecuadamente. El dinero en caja, sobre todo en ciertas fechas de corte siempre es
insuficiente y a veces cuesta mucho trabajo responder a tiempo por las obligaciones con
proveedores y la adquisicién de algunos bienes y servicios.

La actividad de aprovechamiento por su parte, le genera a la Asociacién un ingreso
mensual promedio de $45 millones, con un margen operacional cercano al 35% y son estos
recursos los que permiten cubrir los costos para los que la sola comercializacion es insuficiente.
También cabe anotar en este punto, que la Asociacion es muy cuidadosa en los cargues al SUI y
muy estricta en la trazabilidad del material y es por ello que durante sus ya varios afios como
prestador de la actividad de aprovechamiento, no se ha visto afectada por aplazamientos o
requerimientos de la Superintendencia de Servicios Publicos.

No obstante las dificultades, una comercializacion por los valores que hoy maneja la Asociacion la
hacen un cliente interesante y reconocido por la industria consumidora, lo que a su vez fortalece
la imagen de un prestador de aprovechamiento serio y real.



La Asociacién tiene como hoja de ruta, para poder planear con responsabilidad, controlar la
ejecucion y resolver posibles problematicas, el presupuesto de ingresos y gastos, al que el
Consejo de Direccion y el Comité de Control hacen seguimiento permanente y acuerdan ajustes
cuando se estiman necesarios.

Vr. Vr. Var Ejecucion
Presupuesto Ejecutado al %' Promedio
al 31/Dic 31/Dic / Mes

Ingresos $ 2,363 $ 2,160 9% $ 180

Personal Empleado $ 628 $ 497 -21% $ 41

Gastos Generales $ 287 % 193 -33% $ 16

Costos $ 1,429 $ 1,459 2% $ 122

Resultado Esperado $ 18 $ 11 -42% $ 1
Cifras en Milllones $

La actividad de aprovechamiento le permitid a la Asociacién durante el periodo aplicar al IAT, por
un valor de $557 millones, los cuales al cierre del periodo contable presentan una ejecucion del
62% destinados en su totalidad a la compra de maquina compactadora, montacargas y
motocarros. El valor ejecutado tiene un impacto muy positivo en la situacién financiera, toda vez
que en cifras redondas, duplica el valor de los activos y triplica el valor del patrimonio, lo que
cambia significativa y positivamente la totalidad de las razones financieras, pues haciendo un
gjercicio de razon corriente, los activos son suficientemente capaces de cubrir los pasivos, es
decir, responder por las obligaciones de la Asociacién. Haber aplicado con éxito al IAT, también
aporta al trabajo de direccionamiento en su apartado de lograr financiacion con entidades

externas.
Liquidez y Eficiencia
Razon Corriente (Veces) 3.22
m m Var. % Prueba Acida (Veces) 3.12
Rotacion de Cartera (dias) 14.17
; Rotacién de Inventarios (dias) 62.22
Total Activo § & ¢ 3 178% Rotacion Activos Totales (veces) 2.47

Capital de Trabajo (Milones de $) $ 227.46

Total Patrimonio $ 49 § 1 7%

Cifas ilones § Endeudamiento

Endeudamiento Total (%) 46%
Endeudamiento Corto Plazo (%) 25%
Apalancamiento (%) 116%
Carga Financiera (%) 1%

Bienestar y Desarrollo.
Qué hacemos Yy para quién lo hacemos.

Una situacion comun a todas las organizaciones de Recicladores, es el impacto que representa
que los precios de comercializacién con la industria siempre tienden a la baja mientras que los



precios de captacion, es decir de compra al Reciclador, no tienen ni mucho menos, la misma
tendencia, porque no es posible financiar la operacién a costa del ingreso del Reciclador, porque
la Asociacion de Recicladores de Antioquia no es una empresa ni un negocio, sino una entidad
cooperativa y solidaria, donde el objeto y las actividades se dirigen a mejorar las condiciones de
trabajo e ingreso de los Recicladores y mal se haria en pretender trasladarle a éstos las
inestabilidades del mercado.

Pese a que mas importante que los margenes o los costos, esta el pensar y trabajar por
el ingreso del Reciclador, aun asi, hoy no se logra siquiera que cada uno de ellos alcance un
ingreso mensual equivalente a un salario minimo y no es una situacion solo de Barrio Colombia.
El ingreso mensual del Reciclador conformado por los recursos de comercializacion mas la
remuneracion tarifaria, mas o menos se ubica en $1.3 millones en Barrio Colombia, pero supera y
por mucho los de otras organizaciones y localidades. Por ejemplo, las organizaciones asociadas
que también hacen su mayor esfuerzo por mejorar el ingreso del Reciclador, se ubican en valores
de $671 mil en Rionegro, $733 mil en El Carmen, $841 mil en la Ceja y en promedio $660 mil en
las organizaciones ubicadas en otras localidades del Area Metropolitana y del Oriente Cercano.
Una diferencia tan marcada con respecto a Barrio Colombia se explica en que los Recicladores de
ésta, tienen sus rutas historicas con mayor presencia y frecuencia en los estratos 5y 6 de la
ciudad, donde se produce material reciclable de mayor calidad, ademas de un valor por
recoleccién y transporte dentro del servicio de aseo mas alto que el de municipios y localidades
de menor tamafno y por eso logran superar con cierta suficiencia el ingreso promedio de otras
organizaciones y rutas. Esto genera un reto inmenso : seguir trabajando todos los dias para que
el Reciclador obtenga por su trabajo lo que en la -ANR se ha denominado : minimo lo minimo.

Si bien el trabajo que se hace para lograr el mejor ingreso mensual posible para el Reciclador es
importantisimo, también se trabaja por otros satisfactores de valor mas axioldgico que
ontoldgico, pues la vida buena y bonita no se construye Unicamente con dinero. Algunas de las
actividades realizadas son :

e Jornadas de salud apoyadas y financiadas por la Fundacién Familia, un aliado muy valioso
para el que siempre tendremos reconocimiento y gratitud.

e  Capacitacién y acompafiamiento de la Secretaria del Medio Ambiente de Medellin en salud y
seguridad en el trabajo, con especial énfasis en las rutas de los Recicladores.

e Fomento de la lectura en las jornadas de cuento y tinto con las Fundaciones Familia y Ratdn
de Biblioteca.

e Entrega de Kits escolares para los hijos de los Recicladores.

e Algunas jornadas especiales de recreacion en B. Colombia con los Recicladores, en fechas
especiales como navidad y dia de madres.
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Reciclamos por un Futuro cierto

Un informe de periodo anual, apenas si alcanza a recoger un resumen de todo el trabajo que se
realiza para cumplir con el objeto social y las actividades instrumentales de la Asociacién de
Recicladores de Antioquia. Seguramente, muchos aspectos apenas si se mencionan y algunos
hasta se omiten. Pero el objetivo del informe es contarle a nuestros publicos de interés que
trabajamos dia a dia para que los Recicladores tengan una Asociacion que los representa
dignamente y defiende sus derechos con inteligencia y pertinencia. Que en todo lo que hacemos
tratamos de tener la mayor responsabilidad y cuidado posible para que los recursos técnicos,
sociales y econdmicos sean adecuadamente administrados y sobre todo, para que nuestro
guehacer responda sin fisuras a los principios cooperativos y solidarios adoptados a lo largo y
ancho de toda la labor. Lo mas importante es y sera siempre avanzar en la conquista y defensa
de derechos de estos hombres y mujeres valientes que han dedicado su vida a una labor tan
dura, exigente y a veces, tan precaria, como el Reciclaje. Cada Reciclador que se hace
consciente de sus derechos, los exige y al mismo tiempo responde por los deberes que ellos
implican, es un triunfo para la Asociacion y el aliciente para levantarnos a trabajar cada dia

La labor que realizamos en la Asociacion, con sus aciertos y también con sus dificultades es
posible gracias a la dedicaciéon y entrega de los Consejeros de Direccidn y los integrantes del
Comité de Control que entre consensos y disensos, como es apenas normal, orientan la
Asociacion con verdadero sentido cooperativo; a los Colaboradores y empleados que ponen su
inteligencia y capacidad al servicio de la Asociacion y realizan su trabajo con honradez y entrega.
A las entidades publicas y privadas, que nos creen y apoyan, en especial, la Secretaria del
Medio Ambiente de Medellin pues sin sus aportes y confianza seria muy dificil, casi imposible,
obtener resultados. Y como no, reconocer y agradecer a nuestra -ANR, a todas sus regionales,
organizaciones de Recicladores, dirigentes y colaboradores, que nos acogen y entre todos
hacemos cada vez mas grande un gremio digno, justo, cooperativo, solidario, incluyente. Y
muy, muy especialmente a las organizaciones asociadas de la Asociacién de Recicladores de
Antioquia y a todas y cada una de las personas que las integran, su pertenencia a la Asociacion y
su paciencia y comprension a la hora de reconocer con indulgencia nuestras muchas
limitaciones, pero apoyar para que los logros y aciertos sean cada vez de mayor y cobertura y
calidad, muchas veces hasta magnificando la actuacion, es lo que nos hace pensar que esta
labor es grande y bonita, ha valido y seqguira valiendo la pena.

A todos ustedes, mil y mil gracias.

Cavils Jo),  Ntlevese

Juan Camilo Silva Hoyos Orlando Ledn Arenas Madrigal *
Presidente Consejo de Direccion Director Ejecutivo
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Reciclamos por un Futuro cierto

El Director Ejecutivo de la Asociacién de Recicladores de Antioquia, en cumplimiento de los
aspectos legales y tributarios que se deben poner en consideracion de esta 32° Asamblea
General Ordinaria, hace Constar que al corte del 31 de Diciembre de 2025,

. Legalidad del software : La Asociacion ha cumplido con las obligaciones que impone la
Ley 603/2000, con respecto a legalidad del software y propiedad intelectual.

° Deudas con el Estado : La Asociacion no tiene deudas con el Estado y por lo tanto no se
encuentra reportada en el boletin de deudores, dando con ello cumplimiento a lo
establecido por la Ley 716/01 y las reformas introducidas por la Ley 901/04.

° Aportes a la seguridad social y parafiscales : Conforme a lo establecido en la Ley 100/93,
concordado con las reformas introducidas por las Leyes 797/2003, 828/2003, 1607/2012,
y sus Decretos reglamentarios, durante el periodo fiscal, la Asociacién no registra pagos
pendientes por ningun concepto referente a aportes a las entidades de la seguridad social.

. Superintendencia de Economia Solidaria : La Asociacion tiene la obligacién de reportar a
esta Superintendencia la informacion contable y financiera en el formulario de rendicion de
cuentas con corte al 31 de diciembre, éstos fueron presentados oportunamente de
conformidad con el calendario y requerimientos establecidos en la Circular Basica Juridica.

. Camara de Comercio de Medellin : Para con esta entidad se cumplié dentro de los plazos
establecidos con la renovacion anual de la matricula mercantil y el pago que esta
obligacion implica.

° Municipio de Medellin, Secretaria de Hacienda : Dentro de los plazos establecidos por el
estatuto de rentas, la Asociacion presentd la declaracion y liquidacion privada del impuesto
de industria y comercio con la respectiva certificacion requerida para mantener la exencion
concedida segun Resolucién SH-17-2012.

. Direccion de Impuestos : La Asociacién ha cumplido oportunamente con las siguientes
obligaciones,

» Mantener vigente la Resolucién para la numeracion y todos los requerimientos
técnicos para el cumplimiento de la facturacion por medios electronicos y los
reportes de ndmina electronica.



» Dentro de los plazos establecidos en el calendario tributario se presentaron
oportunamente y con sus respectivos pagos en efectivo, (i) Declaracion de Renta y
complementarios. (ii) Declaraciones cuatrimestrales del impuesto sobre las ventas
IVA. (iii) Declaraciones mensuales de retenciones en la fuente, y (iv) Reporte de
informacion exdgena.

» La Asociacidon presentd oportunamente la informacion requerida para la solicitud de
permanencia como contribuyente del régimen tributario especial.

De conformidad con la Resolucion 660/2020, la Asociacion ha cumplido con la
implementacion de los protocolos sanitarios de bioseguridad que garantizan el trabajo
seguro de sus empleados y publicos de interés.

Entorno Juridico : Al cierre del ejercicio 2025, la administracién no tiene conocimiento o
notificaciones de que existan demandas o reclamaciones judiciales en su contra. Asi
mismo no se encuentran en curso demandas o pretensiones de la Asociaciéon en contra de
terceros.

L0800

Orlando Ledn Areinas Madrigal
Director Ejecutivo
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Estado de Situacion Financiera

Cifras comparativas 2025-2024

31 Diciembre
Var. % Notas
2025 2024

Activo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo $ 235,418,133 $ 10,742,152 2092% 3
Inventarios $ 9,644,740 $ 1,116,000 764% 4
Cuentas por Cobrar y Otras $ 85,030,990 $ 98,795,779 -14% 5
Activo Corriente $ 330,093,863 $ 110,653,931 198%

Inversiones $ 1,423,500 $ 748,600 90% 6
Propiedad Planta y Equipos $ 543,158,694 $ 203,115,610 167% 7
Activo No Corriente $ 544,582,194 $ 203,864,210 167%

Total Activo $ 874,676,057 $ 314,518,141 178%

Pasivo

Cuentas por Pagar $ 32,421,194 $ 52,724,236 -39% 8
Fondos Sociales $ 4,794,711 $ 5,603,134 -14% 9
Otros Pasivos y Provisiones $ 65,415,220 $ 64,132,349 2% 10
Pasivo Corriente $ 102,631,125 $ 122,459,719 -16%

Otros Pasivos y Provisiones $ 282,713,087 $ 30,802,706 818% 10
Obligaciones Financieras $ 19,992,000 $ 39,996,000 -50% 11
Pasivo No Corriente $ 302,705,087 $ 70,798,706 328%

Total Pasivo $ 405,336,212 ¢ 193,258,425 110%



Estado de Situacion Financiera

Cifras comparativas 2025-2024

31 Diciembre
Var. % Notas
2025 2024

Patrimonio

Capital Social $ 64,836,111 $ 63,171,965 3% 12
Reservas $ 43,874,254 $ 42,764,823 3% 13
Superavit $ 6,002,505  $ 6,002,505 0% 14
Fondos Destinacion Especifica $ 340,043,769 $ - NA. 15
Excedentes y/o Pérdidas del Ejercicio $ 10,809,937 $ 5,547,153 95% 16
Excedentes y/o Pérdidas No Realzadas $ 3,773,269 $ 3,773,269 0% 17
Total Patrimonio $ 469,339,845 $ 121,259,716 287%

Total Pasivo y Patrimonio $ 874,676,057 $ 314,518,141 178%

Las Notas 1 a 24 son parte integrante de los Estados Financieros

L.

Orlando Leén Arénas Madrigal * Luis Hernando Giraldo Mejia
Director Ejecutivo Contador / TP.51012-T Revisor Fiscal / TP.50541-T




Estado de Resultados

Cifras comparativas 2025-2024

31 Diciembre
Var. % Notas
2025 2024
Ingresos
Venta de Bienes y Servicios $ 2,154,008,285 $ 2,039,265,357 6% 18
Otros Ingresos $ 5,650,431 $ 162,835,624 -97% 18
Total Ingresos $ 2,159,658,716 $ 2,202,100,981 -2%
Gastos
Beneficios a Empleados $ 422,237,698 $ 416,753,204 1% 19
Gastos Generales $ 248,405,252 $ 375,775,928 -34% 20
Gastos Financieros $ 19,548,725 $ 19,644,850 0% 21
Total Gastos $ 690,191,675 $ 812,173,981 -15%
Costos
Costos de Ventas y Prestacion de Servicios  $ 258,432,450 $ 262,787,984 -2% 22
Compras $ 1,200,224,654 $ 1,121,591,863 7% 23
Total Costos $ 1,458,657,104 $ 1,384,379,847 5%
Resultado
Excedentes y/o Pérdidas $ 10,809,937 $ 5,547,153 95%

Las Notas 1 a 24 son parte integrante de los Estados Financieros
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Orlando Le6n Arénas Madrigal ‘' + Nelson de J. Diaz Chalarca Luis Hernando Giraldo Mejia
Director Ejecutivo Contador / TP.51012-T Revisor Fiscal / TP.50541-T




